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HFA - Notizen (ber die Generalversammlung (GV) der Hapimag AG am 27 April 2024 in CH-Interlaken
Beginn der Versammlung 14.00 Uhr. Anwesend: 366 Aktionare/innen.

Vorausgegangen war vormittags ein Communitiy-Day mit Prasentationen verschiedener Start-Up's,
die eine Zukunftsfahigkeit des Unternehmens begleiten und demonstrieren sollten.
Verwaltungsratsprasident (VRP) Philipp Ries eroffnet die 60. ordentliche Generalversammlung. Er

begriRt die anwesenden Aktionare und Géste. Er verweist darauf, dass die GV zuséatzlich im Internet
Ubertragen wirde und 15 Resorts zugeschaltet sind.

In einem Vorstellungs- und Kennenlerngesprach der Hapimag-Fiihrung (VRP Ries, stellv. VRP Dr. Hehli,
CEO u. VR Kadbi u. Co-CEO + CFO Odermatt) wird u.a. festgehalten, dass 2023 doch ein erfreuliches
Geschéftsjahr gewesen sei.

Als strategische Ziele werden von der Hapimag-Fiihrung formuliert:

- Neukunden fir die Ferienwelt zu gewinnen,

- das Urlaubserlebnis verbessern und weiter zu entwickeln,

- Nachhaltigkeit und Innovation im Unternehmen zu integrieren.

CEO und Verwaltungsratsmitglied Kadbi fiihrt aus, dass er stolz auf 2023 zurlickblicke. Das angestrebte
zukunftige Wachstum misse gesund und nachhaltig erfolgen, die langere Phase mit sinkenden Zahlen
sei vorbei. Es gdbe die Ziele: Neukunden fir die Ferienwelt zu gewinnen und den Bekanntheitsgrad zu
steigern. Als Beispiele werden Werbe-Spots gezeigt, mit denen diese Ziele erreicht werden sollen.

Der bisherige Marketing zeige Erfolge, es gabe 3.135 neue Aktionare in 2023.

CEO Kadbiverweist auf die durchgefiihrten Renovationen. Hapimag wolle auch ein verantwortungsvoller
Arbeitgeber sein. Man habe fiir die Weiterbildung und Unterkiinfte der Mitarbeiter 2 Mill. CHF investiert.
Wachstum gehe nur auch bei Ubernahme von Verantwortung durch die Aktionére. Es bestehe der
Wunsch, dass die Aktiondre auch Hapimag-Urlaube pro aktiv weiter empfehlen.

Co-CEO Odermatt verweist auf seine Highlights: es gab 443.024 Gaste in den Resorts, eine 73,2 %ige
Belegung wihrend der Offnungszeiten, insgesamt 2,6 Mio. Ubernachtungen und eine Gastezufrieden-
heit von 4,6 auf einer Skala bis 5,0.

Durch den Marktplatz habe es 4.506 Aktienlibertragungen gegeben (2022 = 2.993), der Marktplatz fiihre
auch zu einem Rickgang bei den Kindigungen, 2022 noch 281, 2023 nur noch 171.

Es habe 1.455 Probemitgliedschaften in 2023 gegeben, gegeniiber nur 657 in 2022.

Er verweist auf die Riickkaufrechte Change A, wo etwa noch 10.000 Aktien zuriickgenommen werden
kénnen. Hapimag kaufe weiterhin zurick.

Der Betriebsertrag 2023 liege bei rund 200 Mio€ - ein neuer Rekord! Jahresbeitrage 67,7 Mio€,
Resortumsatze 109,5 Mio€ und sonstiges 22,0 Mio€.

Fiir das Resort Winterberg begriindet er den Teilverkauf, das Resort habe jetzt eine gute GrolRe.

Das finanzielle Ergebnis betrage: Betriebsertrag 199,2 Mio€, Betriebsaufwand -157,7 Mio€, EBITDA 41,5
Mio€, Abschreibungen - 31,6 Mio€, Betriebsergebnis (EBIT) 9,9 Mio€, konsolidiertes Ergebnis 7,4 Mio€.
Er verweist auch auf die Investitionen, die kiinftig Gberdurchschnittlich viel in Renovierungen der Resorts
investiert werden 2023: 29,1 Mio«€.
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Rederecht fir die Aktionarsgemeinschaften, fiir den HFA spricht der Aktiondr Hans-Joachim Kuhl:
Guten Tag, werte Aktionarinnen und Aktionare, guten Tag, sehr geehrte Verwaltungsratsmitglieder.
Mein Name ist Hans-Joachim Kuhl und ich spreche fiir den HFA, die grofRte bekannte
Aktionarsgemeinschaft, die sich um die Jahrtausendwende, also vor gut 20 Jahren aus einer
schweizerischen, dsterreichischen und deutschen Gemeinschaft zusammen geschlossen haben, um sich
gemeinsam fir die Interessen der Hapimag-Aktiondre einzusetzen. Diese Gemeinschaft ist in der
Vergangenheit nicht immer gut angesehen gewesen und wurde erst in den letzten Jahren nach der
Neubesetzung des Verwaltungsrates zumindest positiv zur Kenntnis genommen. Wir als Aktionars-
gemeinschaft stellen fest: Mit Hilfe von jingeren Flihrungskraften wurde ,Schwung" in die Organisation
gebracht. Organisationsstrukturen wurden verschlankt, das Portfolioan Wohnungen verkleinert und der
Abbau des Renovierungsstaus wird Stick fir Stlick in Angriff genommen. Durch unsere Mahnungen bei
dem Austausch mit dem HFA meinen wir, dass Planungen zum Nutzen der Aktiondre durchgefihrt
wurden. Es gibt den Eindruck, dass sich ein gegenseitiges Vertrauen aufgebaut hat, ohne dass die
spezifischen Aufgaben und Belange jeder Seite aus den,, Augen" verloren wurden. Unverandert gibt es
die Unterschiede zwischen den Wiinschen der Aktiondre und der Leitung der Hapimag AG als
Dienstleister und auch Verwalter der Wohnungen. Die unterschiedlichen Auffassungen werden derzeit
im Gegensatz zu frilheren Jahren offen und vertrauensvoll diskutiert. Hoffentlich ergdnzen wir unsin dem
Ziel, der Hapimag-ldee wieder zu kraftvollem Leben zu verhelfen. Wir arbeiten als Aktionarsgemeinschaft
dabei zum Wohl von lhnen, den Aktiondren und Aktiondrinnen. Allen Mitarbeitenden in der Zentrale in
Steinhausen und den Resorts auf diesem Wege ein ,, Danke schon" fiir dieim vergangenen Jahr geleistete
Arbeit. Vielen Dank fir lhre Aufmerksamkeit."

In den folgenden Redebeitragen der anderen Aktionarsvereinigungen wurden die guten Ergebnisse fiir
2023 angemerkt. Den Hapimag-Mitarbeitern wurde allgemein fiirihre gute Arbeit gratuliert. Kritik wurde
am Profil des neu zu wahlenden Verwaltungsratsmitglied geduRert. Eine vorliegende Fragenliste wird
erwahnt. Bei den ansteigenden lokalen Kosten sei deren Entwicklung nicht nachvollziehbar. Das
Funktionieren des Geschaftspriifungsbeirates wird in Frage gestellt.

Eswurde ein zu hoher Punktebedarf bemangelt, die Zahl der Aktionéare sei gesunken und nicht gestiegen.
So wurden auch die Entwicklung und Zahlen im Geschaftsbericht begriflt, zum Wachstum missten neue
Resorts geschaffen werden.

Das ausscheidende Mitglied aus dem Geschaftsprifungsbeirat (GPB) wird verabschiedet. Er bemerkte
dabei, dass die Arbeit angenehm, offen und wohlwollend war.

Ein Vertreter des GPB berichtet liber die Arbeit des Gremiums, danach erfolge die Wertentwicklung der
Punkte zur vollsten Zufriedenheit der Aktionare. Es ware eine hervorragende Arbeit und es gabe keinen
Handlungsbedarf, die Entscheidungen im Verwaltungsrat seien fir sie nachvollziehbar.

VRP Philipp Ries kommt zur Feststellung der Anwesenheit, die Generalversammlung sei konstituiert und
beschlussfahig. Die Einladung sei am 20.3.2024 im Schweizer Handelsblatt veroffentlicht worden.
Eingeladen seien die Aktionare, die an einem Stichtag im Aktienbuch des Unternehmens eingetragen
waren.

Er gibt bekannt: Anwesende Aktiondre: 366, Aktienstimmen: 63.202, Aktienkapital: CHF 11.178.200
Vertreten vom unabhangigen Stimmrechtsvertreter: Stimmen: 45.914, Kapital: CHF 8.137.900
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Traktandum 1: Lagebericht, Jahres- und Konzernrechnung 2023 unter Kenntnisnahme der Berichte der
Revisionsstelle.

VRP Ries verweist auf (iber einhundert Fragen zu dieser GV. Im Vorgesprach mit dem HFA gab der Verein
sein Einverstandnis zu einer ausfihrlichen, schriftlichen Beantwortung seiner Fragen im Protokoll.
Nun werden vom Verwaltungsrat vorliegende ausgewahlte Fragen beantwortet:

A) Die lokalen Kostenbeitrage decken die Betriebskosten in den Resorts, z.B. Reinigung und Unterhalt,
Energie und Personal. Hapimag war in den letzten Jahren in allen Bereichen mit einer sehr starken
Teuerung konfrontiert und musste diese Kosten entsprechend weitergeben. Einen grolRen Einfluss auf
die Kosten hat auch die Entwicklung der Personalsituation im Bereich Hotellerie und Gastronomie.

B) Jahresbeitrage werden fiir Renovierungen und Instandsetzungen der Resorts sowie zur Deckung der
zentralen Dienste eingesetzt. Die Renovierungen haben weiterhin Prioritadt. Die Teuerung fihrte zu einer
starken Erhohung der Kosten fiir Renovierungen. Eine Erhohung des Jahresbeitrages erfolgt nur, wenn
diese absolut notwendigist. Die Punktebelastungen werden in der Regel nur verdandert, wenn zusatzliche
wertvermehrende Investitionen getatigt werden.

C) Die Vorjahreszahlen haben sich auf Grund Restatementsim Zusammenhang mit der Rechnungslegung
in Hochinflationslandern gedndert. Als Folge daraus mussten die Vorjahreswerte fir die Tirkei angepasst
werden (Restatement), um eine Vergleichbarkeit mit dem Vorjahr zu ermoglichen.

D) Der Ausbau des Wohnraums ist kiinftig vorgesehen, das Portfolio-Management wurde personell
ausgebaut. Das Portfolio soll zukiinftig aktiver bewirtschaftet werden. Es werden Kooperationen mit
Partnern Gberprift, um den Aktiondren neue Destinationen anbieten zu kénnen.

E) In 2023 wurden 7,6% (nur 4 % ohne Bodrum Hotel) der belegten Wohnungsnachte durch VaD
generiert. Rund die Hélfte der Nachte generierte das Bodrum Sea-Garden-Hotel.

Die Vorausbuchungsfristen fiir VaD wurde verkirzt, sodass die Aktionare ausreichend vorab buchen
konnen. In der Hochsaison ist nur ein kleiner Teil der Nachte von VaD Géasten belegt. Diese fillen Liicken
und haben eine kurze Aufenthaltsdauer. Bei Last-Minute-Buchungen gilt: first-come, first-serve.

Wortbeitrdge; fir den HFA spricht der Aktionar Eckart Wittlinger:

Sehr geehrter Verwaltungsrat, werte Damen und Herren! Mein Name ist Eckart Wittlinger, ich spreche
fiir den HFA. Grundsatzlich freut sich der HFA (iber positive Kennzahlen der Hapimag AG. Es ist ein
Zeichen des Vertrauens und der Wahrung von Aktionarsinteressen, jahrliche und auch vergleichbare
Kennzahlen zu veroffentlichen. Fiur die langfristige Geschaftsentwicklung und den Erhalt der Hapimag
Ideeals "Sharing Community" zahlt primar die Mitgliederentwicklung der Aktionare. Diese Kennzahl zeigt
unmittelbar das Vertrauen, aber auch das Wohlwollen der Aktionére in die Unternehmensidee. Reine
Belegungszahlen sind deshalb nur bedingt aussagefahig. In unserer Mitgliederumfrage von 2023 wurde
eine zunehmende Fremdvermietung bemangelt. Der HFA stellt bedauernd fest, dass die Anzahl der
Aktionare weiterhin riicklaufig ist. Gemass Geschaftsbericht 2023 von 105'606 (2020) zu 103'686 - ein
Minus von 1,8 %. Wann ist hier eine Trendumkehr zu erwarten? Konkret: Was unternimmt der
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Verwaltungsrat, um die Zahl der beitragszahlenden Aktionéare - nicht der Mitglieder - langerfristig zu
erhohen? Wohlwollend nimmt der HFA zur Kenntnis, dass in mehreren Resort-Renovationen angestoRen
und auch abgeschlossen wurden. Werbung wurde intensiviert und man wendet sich verstadrkt an
angepeilte Zielgruppen. Wir gehen auch davon aus, dass Mobilitat im beruflichen Umfeld weiterhin
zunehmen wird. Digitalisierung und projektbezogene Arbeitsformen unterstiitzen diesen Trend.
Positiv stellt sich die Umsatzentwicklung dar. Insofern akzeptiert der HFA auch die Verrechnung vom
Bilanzverlust 2023 mit den Gewinnreserven. Besten Dank fir Ihre Aufmerksamkeit.

Der Verwaltungsrat verweist auf die bestehenden Bemihungen und den durchaus erfolgreichen
Marktplatz. Es missten jedoch noch etwa derzeit 10.000 stillgelegte Aktien berlicksichtigt werden, auch
far 2024.

Ein weiterer Aktionar stellt die Frage, wo er denn den Vorteil aus dem guten Betriebsergebnis habe.
Wenn er buchen wolle, sei immer alles voll!

Antwort: Das sei wohl eine falsche Einschatzung, es gabe nur 1,5 % Nichtaktionare, die Wohnungen
belegen. Man kdnne Flexoption buchen oder auf eine Warteliste gehen.

Abstimmung zum Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, die Jahres- und
Konzernrechung 2023 sowie die Lageberichte 2023 zu genehmigen, in Kenntnisnahme der Berichte der
Revisionsstelle.

Der VR-Prasident gibt das Abstimmungsergebnis bekannt:

Ja-Stimmen: 60.895 Nein-Stimmen: 430; Enthaltungen: 1.784 - HFA Zustimmung

Damit ist der Antrag des Verwaltungsrates zum Traktandum 1 angenommen.

Traktandum 2: Beschlussfassung tiber die Verrechnung des Ergebnisses der Jahresrechnung 2023 der
Hapimag AG (Einzelabschluss) mit den freiwilligen Gewinnreserven

Antwort zu eingebrachten Fragen: Der Einzelabschluss beinhaltet nur die direkt gehaltenen Resorts sowie
die Tatigkeiten der Zentrale. Das operative Ergebnis der Hapimag AG betragt CHF 5,1 Mio. Das
Beteiligungsergebnis liegt bei CHF - 12,7 Mio. Der Verlust im Einzelabschluss resultiert aus der erneut
starken Wertzunahme des CHF gegeniiber dem Euro und anderen Wahrungen. Das Beteiligungsergebnis
hat keinen Einfluss aufs Konzernergebnis.

Abstimmung zum Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, den Bilanzverlust
2023 der Hapimag AG von CHF - 7.467.614 mit den freiwilligen Gewinnreserven zu verrechnen.

Der VR-Prasident gibt das Abstimmungsergebnis bekannt:

Ja-Stimmen: 59.991 Nein-Stimmen: 677; Enthaltungen: 2.415 - HFA Zustimmung

Damit ist der Antrag des Verwaltungsrates zum Traktandum 2 angenommen.

Traktandum 3: Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates

Wortbetrag; flir den HFA spricht Aktionarin Gundi Binkert:

GschétztiDame und Herre vom Verwaltigsroot, gschatzti Dame und Herre, gschatzti Mitaktionarinne und
Mitaktiondre! Mein Name ist Gundi Binkert. Ich spreche fiir den Hapimag-Ferienclub fir Aktionare.
Seit 1,5 Jahren arbeite ich im Vorstand des HFA, Hapimag-Ferienclub fir Aktiondre mit, und ich konnte
mir ein gutes Bild von der Arbeit des Verwaltungsrates der Hapimag AG machen. Viermal habe ich an
personlichen Treffen mit Mitgliedern des Verwaltungsrates sowie auch Mitgliedern der Geschaftsleitung
teilgenommen. Mein Eindruck: Der Verwaltungsrat leistet zusammen mit der Geschaftsleitung eine sehr
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gute Arbeit. Er geht auf Anregungen unserer Aktionarsvertretung ein. Das Unternehmen leidet unter
Aktionarsriickgang und erhohtem Renovierungsbedarf. Es gibt jedoch eine Strategie dies zu andern.

5 Hauptziele des VRs sind laut Geschaftsbericht 2023: Hapimag bekannter machen; Aktionarsrickgang
stoppen und neue Aktiondre gewinnen; Renovierungsstau aufholen; Planungssicherheit mit neuen
Buchungsmoglichkeiten erzielen; nachhaltig und sozialvertraglich fir die Mitarbeitenden sein.
Zusatzliche Ziele aus unserer Sicht sollten sein: Die Nutzung des Wohnraums durch die Aktionare anstatt
Fremdvermietung - vor allem in der Nebensaison - ausbauen, um die wirtschaftliche Betreibung der
Resorts zu sichern. Aktionare sollen ihr bevorzugtes Angebot an Wohnraum nutzen kénnen. Dass dies
nichtimmer zu den praferierten Zeiten sein kann, ist wohl ein Problem in diesem ganzen Sharing-System,
da viele Aktionadre eben ihren Urlaub in den Hauptreisezeiten verbringen méchten - auch andere
Ferienwohnungen stehen in der Nebensaison leer. Aber - die Nebensaison muss attraktiver werden!
Der HFA hatte in seinen Gesprachen immer wieder auf den schwierigen Aktienverkauf und den
Punkteverfall hingewiesen. Aktiondre, die nicht mehr an diesem wunderbaren Sharing-System
teilnehmen moéchten oder kdnnen, haben heute die Moglichkeitihre angesammelten Guthaben undihre
Anteile auf einer Internetplattform zu verdufRern. Inwieweit die Aktiondrsrochade auf die jiingere
Generation gelingen wird, ist noch nicht sicher und hangt ganz bestimmt von geplanten
WerbemalRknahmen ab. Hapimag muss bekannter werden! Dies ist dem Verwaltungsrat und sicher auch
allen hier anwesenden Aktionaren bewusst. Mit der Moglichkeit "Hapimag ausprobieren" und der
Anwesenheit auf verschiedenen Socialmedia-Plattformen wie Facebook oder Instagram ist ein Schritt in
diese Richtung getan. Jedoch zeigen die Zahlen, dass dies noch nicht reicht, denn auch im vergangenen
Jahr war die Zahl der Aktiondare noch ricklaufig. Potentielle Aktiondre missen gefunden und
angesprochen werden! Ich denke, dass auch wir Aktionadre selbst dazu beitragen kdnnen, dass der
Bekanntheitsgrad steigt, indem wir mit unseren Freunden dariiber reden und sie animieren
mitzumachen. Wirvom HFA méchten uns beim gesamten Verwaltungsrat fiir seine gute Arbeit bedanken.
Wir freuen uns, dass er unsere Wiinsche und Ideen in seine Arbeit aufnimmt und beriicksichtigt.

Wir schatzen den personlichen Austausch, welcher Vertrauen schafft. Frau Frensch haben wir heute
vermisst, doch wir senden ihr einen Geburtstagsglickwunsch. Daher sind wir dafiir, dass dem gesamten
Verwaltungsrat Entlastung erteilt wird. Herzlichen Dank dem gesamten Verwaltungsrat und Ihnen fiirs
Zuhoren.

Antrag des Verwaltungsrates: Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, seinen
Mitgliedern Philipp Ries, Dr. iur. Christine Hehli Hidber, Hassan Kadbi sowie Stefanie Frensch fiir das
Geschaftsjahr 2023 Entlastung zu erteilen.

Uber die Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates wird einzeln abgestimmt.
Abstimmungsergebnisse lauten:

Philipp Ries: Ja-Stimmen: 58.911, Nein-Stimmen: 927, Enthaltung: 3.197;
Christine Hehli - Hidber: Ja-Stimmen: 58.817, Nein-Stimmen: 967, Enthaltung: 3.251;
Stefanie Frensch: Ja-Stimmen: 58.792, Nein-Stimmen: 955, Enthaltung: 3.288;
Hassan Kadbi: Ja-Stimmen: 59.031, Nein-Stimmen: 1.066, Enthaltung: 2.938;

Die Generalversammlung hat die Verwaltungsratsmitglieder entlastet. HFA-Zustimmung

Traktandum 4: Wahl in den Verwaltungsrat
4.1.Festlegung auf fiinf Mitglieder (bisher vier)
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Wortbeitrdge; fir den HFA spricht der Aktionar Rudolf Andermann:

Verehrte Hapimag Aktionarinnen und Aktionéare, verehrte Damen und Herren des Verwaltungsrates.
Mein Name ist Rudolf Andermann und ich spreche fiir den HFA, dem Hapimag Ferienclub fir Aktionare,
einer Aktiondrsgemeinschaft, die um die Jahrtausendwende aus dem Zusammenschluss von
Aktionarsgemeinschaften aus Osterreich, Deutschland und der Schweiz entstanden ist. Beim heutigen
Traktandum 4 geht es um die Wahl in den Verwaltungsrat und zuvor um die Festlegung auf finf
Mitglieder des Verwaltungsrates. Personlich binich nun etwa dreillig Jahre Hapimag-Aktionarund kenne
nur den Verwaltungsrat mit finf Mitgliedern. Durch Corona mit seinen wirtschaftlichen Folgen hat sich
der damalige Verwaltungsrat gezwungen gesehen, die Personenzahl auf drei Verwaltungsrite
voriibergehend zu reduzieren. Diesem Vorhaben wurde damals seitens der Aktiondarsgemeinschaften
zugestimmt, mit der Hoffnung und der Absprache, die personelle Besetzung nach Corona wieder mit fiinf
Personen zu prasentieren. Nun gab es zwischen den damaligen Gesprachpartnern wohl unterschiedliche
Auffassung Uber die Verbindlichkeit dieser Absprache. Wir kénnen heute dem Vorschlag des
Verwaltungsrates, eine Festlegung auf fiinf Mitglieder vorzunehmen, uneingeschrankt zustimmen. Dabei
mochte ich ausdricklich in Erinnerung rufen, dass der HFA damals der Wahl des CEO Kadbi in den
Verwaltungsrat vorbehaltlos zustimmte, es gab aber auch finf Verwaltungsrate. Ich glaube, dass wir
sogar diesen Personalvorschlag mit eingebracht haben. Fiir eine ausreichende "Check and Balances" zu
deutsch "Uberpriifung und Ausgleich oder Hemmungen und Gegengewichte im Unternehmen" sind

- wenn der CEO im Verwaltungsrat ist - flinf Personen erforderlich. Es geht um die Machtfrage! Sie
wissen, bei einer Stimmengleichheit hat der Verwaltungsratsvorsitzende hier in der Schweizimmer eine
zusatzliche Stimme, den Stichentscheid. Bei drei Verwaltungsraten mit dem CEO im Verwaltungsrat
entscheiden der Verwaltungsratsvorsitzende und der CEO. Bei vier Personen mit CEO im Verwaltungsrat
entscheiden der Verwaltungsratsvorsitzende und der CEO wegen dem Stichentscheid des Verwaltungs-
ratsvorsitzenden bei Stimmengleichheit. Wir bendétigen also, wenn der CEO Verwaltungsratsmitglied ist,
flinf Personen im Verwaltungsrat fiir eine ausreichende "Check and Balances". Wir hoffen, dass sich die
Vorkommnisse der Vergangenheit nicht wiederholen. Ja, dort gab es finf Mitglieder im Verwaltungsrat.
Und es hat damals desastrdse Entscheidungen gegeben, wie es sich im Ergebnis der Sonderpriifung
zeigte. Daraus wurden Lehren gezogen! Der HFA blickt hier mit Zuversicht in die Hapimag-Zukunft. Und
ich duRere mich damit auch gleich zum Traktandum 4.2: Wir stimmen der Wahl von Stefan Petzinger als
Mitglied im Hapimag Verwaltungsrat zu! Danke fiir Ihre Aufmerksamkeit!

Antrag des Verwaltungsrates: Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, die Zahl der
Mitglieder des Verwaltungsrates auf finf zu erhéhen

Der VR-Prasident gibt das Abstimmungsergebnis bekannt:

Ja-Stimmen: 52.609 Nein-Stimmen: 5.926; Enthaltungen: 4.469 - HFA Zustimmung

Damit ist der Antrag des Verwaltungsrates zum Traktandum 4.1. angenommen.

4.2. Wahl von Stefan Petzinger als neues Mitglied des Verwaltungsrates

Der Kandidat stellt sich kurz vor. In einem Wortbeitrag werden die hohen Erwartungen an Herrn
Petzinger ausgedrickt und auf die bedenkliche Altersstruktur der Hapimag-Aktionare hingewiesen.
Antrag des Verwaltungsrates: Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, Stefan Petzinger
fiir die statuarisch festgelegte Amtsdauer von 2 Jahren als Mitglied des Verwaltungsrates zu wahlen.
Der VR-Prasident gibt das Abstimmungsergebnis bekannt:
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Ja-Stimmen: 51.904 Nein-Stimmen: 4.772; Enthaltungen: 6.321 - HFA Zustimmung
Damit ist Stefan Petzinger als Verwaltungsrat gewahlt und nimmt die Wahl an!

Traktandum 5: Wiederwahl der Revisionsstelle

DerVerwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, die BDO AG, Steinhausen, als Revisionsstelle fiir
das Geschaftsjahr 2024 wieder zu wahlen.

Abstimmung nach Aktienkapital: Prasenz: 11.132.300 CHF, Erforderlich: 5.566.200 CHF

Ja: 10.453.500 CHF, Nein: 174.800 CHF, Enthaltungen: 504.000 CHF - HFA Zustimmung

Die Generalversammlung der Hapimag AG hat BDO AG als Revisionsstelle wiedergewahlt.

Traktandum 6: Ersatzwahl von Duco de Jong als neues Mitglied des Geschaftsprifungsbeirates (GPB)
Der Kandidat stellt sich vor und freut sich, seine Erfahrung einbringen zu kénnen.

Wortbeitrag, fir den HFA der Aktiondr Hans-Joachim Kuhl:

Werte Aktionarinnen und Aktionare, sehr geehrte Verwaltungsratsmitglieder. Mein Name ist Hans-
Joachim Kuhl und ich spreche fiir den HFA. Zitat: “Als unabhangiges Kontrollorgan tGberpriifen wir im
Auftrag der Generalversammlung die Tatigkeiten der Unternehmensleitung, soweit die Prifung nicht bei
der Revisionsstelle liegt. Weiter priifen wir die Einhaltung der Corporate-Governance-Richtlinien und der
Geschaftsfihrung anhand der Gesetze und des Regulativs der Hapimag AG. Die Schwerpunkte liegenim
Interesse der Aktionarinnen und Aktionére. Sie erganzen jene der Revisionsstelle und wechseln jahrlich.”
So definiert der Geschaftsprifungsbeirat seine Aufgaben. Im Geschéaftsbericht Gber das Jahr 2023, der
wohl nicht jedem Anwesenden vorliegt, berichtet der Geschaftsprifungsbeirat liber seine per
Videokonferenz gefiihrten 6 Sitzungstermine, Vorstellungsgesprache fir die vakante Stelle in seinem
Gremium sowie verschiedene Priifthemata, als da sind: Resortentwicklung & Hospitality - Immobilien
-Management, Tourismus & Hospility und/oder Hotellerie und Corporate Governance & Compliance.
Bitte lesen Sie dort selber und lassen sich informieren. Besonders fallt unter dem Stichwort ,, Wohnpunkt-
e" auf, Zitat: “Grundsatzlich orientiert sich die Hohe der Punktepreise an den Saisonzeiten, der Belegung
der Resorts, der Attraktivitat vor Ort sowie touristischen Trends.” Letzteres wird nicht ndher erlautert
—was ist mit, Trends" gemeint und was kommt auf die Aktionare zu? Einzelheiten zu den Renovierungen
der Resorts werden dargestellt, doch was ist die Meinung des GPB zur Qualitat der
5-Jahres-Renovierungsplanung? Es gébe noch Einiges zum Bericht anzumerken, so z.B. ,,Punkteangebot
zwischen den Resorts" und sog. ,werterhohende Investitionen", aber die Kiirze der Rededauer lassen
weitere Ausfiihrungen nicht zu. Als HFA haben wir die Erfahrung machen missen, dass der GPB nur
Hapimag-Linie vertritt und keine Aktionarsinteressen. Beschwerden, die ihm zugeleitet werden,
beantwortet die Hapimag AG in hoher abweisender Qualitat. Der GPR scheint ein Feigenblatt fiir den
Verwaltungsrat zu sein; es wird eine sehr unkritische Meinung kundgetan. Entweder er wird aufgewertet
als wirksame Beschwerdestelle fiir die Aktiondrinnen und Aktionare oder abgeschafft. Der HFA tut sich
sehr schwer, der Wahl des Hr. de Jong zuzustimmen, mochte aber dem Ziel, der Hapimag-ldee zu
kraftvollem Leben zu verhelfen, nicht entgegen stehen. Kiinftige, andere Einschatzungen bleiben jedoch
vorbehalten, und das dufRern wir schon heute! Vielen Dank fir lhre Aufmerksamkeit."

Antrag des Verwaltungsrates: Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, Duco de Jong bis
zur nachsten ordentlichen Generalversammlung als Mitglied des Geschaftspriifungsrates fir den
Fachbereich “Resortentwicklung & Hospitalitiy - Immobilien - Management” zu wahlen.
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Der VR-Prasident gibt das Abstimmungsergebnis bekannt:
Ja-Stimmen: 56.627 Nein-Stimmen: 1.306; Enthaltungen: 4.937 - HFA Zustimmung
Damit ist Duco de Jong gewéhlt und nimmt die Wahl an!

Der Prasident des Verwaltungsrates Phillip Ries stellt fest, dass die Traktanden behandelt sind und
bedankt sich bei den Anwesenden. Der Vorsitzende schlieBt die 60. ordentliche Generalversammlung
gegen 17.45 Uhr.

Die angegebenen Zahlensind den Présentationen von der GV entnommen. Wieimmer konnte nicht Alles
auf die Schnelle mitgeschrieben werden, insbesondere nicht die umfangreichen Reden sog. Dritter.
Ich habe mich bemiiht, den Verlauf der GV im Wesentlichen wieder zu geben.

Fiir die Wiedergabe der Wortbeitrdage der HFA-Vorstandsmitglieder konnte ich auf deren Redemanu-
skripte zurickgreifen.

28.4.2024 - Christa Andermann als Schriftfihrerin im HFA



